Tp.HCM,ngay 3/6/2022.

BAO CAO

TONG KET HOAT PONG SXKD —CONG TAC 2021.
I/Dic diém tinh hinh:
-Nam 2021 dai dich Covid 19 lai bung phat rong khép trd lai & Viét nam trong
ca nim,cao diém l1a qui 1,2 dau nam,cac bién phap phong toa han ché di lai,van
chuyén da 1am té tiét hoat dong sxkd ca nudc va tp HCM ca nam 2021.
-DO Thanh nho ¢6 ha tAng co s& vat chét sin c6 ctia NM (Khu luu tra CN),nén
Cty t6 chtre sx 3 tai cho trong thoi gian phong toa,phong chdng dich an
toan,khong cé ca tir vong ,bénh ning.Da duy tri dugc 70-80% hoat dong sxkd
nhu trudce,gitr chan duoc hé théng khach hang trong nudc va xudt khiu con hoat
dong,gitr duoc thu nhap doi song CNV binh thuong trong tinh hinh kho khan
cing thang nhat cta dinh dich.
-Anh hudng tiéu cuc ctia mua dich 1a chi phi phong chdng dich (xét
nghiém,5k,chi phi dn ¢...)va chi phi van chuyén giao hang (gidy phép,chi phi
khong chinh thire ...) ting dot bién, két qua sxkd trong mua dich gan nhu 0 co

lo1 nhuan.

11/ Két qua hoat dong san xuit-kinh doanh 2021 :

Stt Céc chi tiéu d/vtinh  KH2021 TH?2021 % so0 2020

| Téng San luong san xuat  tan 3000 3243 107 %

San luong ti€u thu nt 3133 96,7%

2 Tong doanh thu ti VNd& 150 1569 101 %
-Doanh thu xk nt 28,5 27,7 - 99%
-Gia von hang ban % <83 835 101%

3 Loi nhuan sau thué tiVNd >7,5 3,9 . 52%

4 Téng sd LD b/q LD 220 208 94 %

5 Tiénluong b/q CBNV  trdVN 8 8,4 105%

6 Thunhiapb/q CBNV  trdVN 9 2.3 108%

7 Ning suat LD trdVN__ 720 694 115 %

111/ Cong tac quan tri :
-1/Nhan sy HDOT:




HDPOT Cty duoc DPHDCD biu nim 2021 dén nay khong c6 thay ddi ,edm cac
Danh sach nhu sau :
1/0 Lé quang Hiép Chu tich HPQT  Thanh vién diéu hanh.

2/0 Nguyén bang Tam TV.HDQT Thanh vién doc lap.
3/0 Truong phu Chién TV.HDQT Thanh vién ddc 1ap
4/0 Ton chuong Duong TV.HPQT Thanh vién ddc 1ap
5/0 Lé cong Nghiep ~ PCT.HPQT - TGD diéu hanh Cty.

2/Hoat dong cua HPDQT Cty:

-Dinh ky hing qu1 HDQT Cty t6 chire hop déanh gia tinh hinh sxkd Cty,ra nghi
quyét chi dao vé cac van dé lién quan dén sxkd Cty,cac dé nghi ctia BPH Cty.
-Cong tac quan tri tlep tuc chi dao,dinh hudéng thuc hién theo chién lugc Cty giai
doan 2016-2020 . HDQT thudng xuyén giam sat truc tiép hodc gian tiép hoat
dong cua BDH Cty va chi dao,dinh huéng kip thoi, linh hoat hoat dong sxkd
Cty theo dién bién tinh hinh thuc té cta thi truong.

-Dén nay,da tich bach toan bo hoat dong gifta quan trj va quan ly Cty :Cong tac
diéu hanh sxkd —thi tluf(‘mg khach hang; hach toan ké toan do TGP va BDH Cty
chu dong quan ly,quyet dinh ..Két qua va hiéu qua sxkd ,quan 1y noi bo da co
thay doi,phat trién va o6n dinh.

-Cty da duy tri thuong xuyén cac ché do bao cao ding du kip thoi theo qui dinh
ctia UBCKNN va SGD TPHCM, khong dé thiéu sot,vi pham.

IV/ Vé cong tic quén Iy Cty :

-Quan ly cty di tao dugc nép lam viéc theo cach quan Iy méi cia TGD,phan
cong,phan cap cho ca nhan;tinh gon dau mdi quan 1y sx;ting cudng nhan sy k§
thuat cong nghé¢,bao tri,kinh doanh ;khoan tién luong theo SP,thudng chuyén
can theo ngdy cong, lam viéc online giam hoi hop...dang duy tri 6n dinh va c6
hi¢u qua tich cuec.

-Quan ly tai chinh d4 thu hoi phan 16n (> 95%) cong ng khé doi va dang tiép tuc
thu hoi trong ndm 2021.D4 trich 1ap du phong no khoé doi ctia 1 s6 khach hang
khong con kha nang thu hoi,tién t6i 1am sach sd sach cong ng Cty.

-Quan ly nhan sy: Hau hét can bo chu chét cac bd phéan van gén két 1am viéc on
dinh,khong c6 x40 tron .Khoi CN lao dong truc tiép sx theo bién dong xa ho1, co



bién dong nghi viéc-tuyén méi thuong xuyeén, rﬂhung khong gdy anh huong
nhidu dén hoat dong sxkd cty,do déc thu cong nghé sx cua Cty.

-Heé thdng khach hang sau dai dich dugc tiép tuc duy tri va mo rong tang & tit ca
c4c nhom san pham,dac biét la duy tri gitr duoc nhom hang xuat khau thi truong
Mj§.Cong suat huy dong thiét bi sx hang thang binh quén tur 80% cong suat thiet
ké NM.

V/Cac hoat dong-cong tac khac :

1/ DAu tu thiét bi sx :

_ P4 mua thém 01 may Ep nhua va hoan dbi 1 may ép 16n 14y 2 may ép nho,SC
bd sung 01 may thdi chai Pet, nhim tang cudng nang lyc sx cac.sp ép nho,chai
Pgt. Pa ché tao dua vao sx nhiéu\ khudn mau mcﬁi san xuét SP xuét khau,céac chi
tiét sp,céac chai lo Pet theo yéu cau khach hang.

2/ Dau tu ha tang k¥ thuat™

D tiép tuc cai tién xép Xép lai cua 2 xudng sx theo ti€u chi sx sach,vé sinh an
toan thyc pham,tiéu chuan kiém dinh VS-ATLD d/v SP xuat khau,theo 5.

D3 nang cip mirc chuyén nghiép,tu dong hoa trong qui trinh cong nghé sx phoi
chai ,khay Pet xuét khau dap ung yéu cau doi hoi cua khach hang.

TM.HOI DONG QUAN TRI



mNH HUONG KE HOACH SXKD NAM 2022

I/Dac ﬁlem tinh hinh sxkd nam 2022:

-Sau dai dich covid 19,tu dAu nam 2022 ,do nhiéu bién dong thén thé gidi,gia

nguyen phu liéu liéu nhua chinh khap khau dau vao da ting cao ,chi phi van

chuyen logictic tang cao ;thiéu cont hang xudt khau,gia xang dau ting va con

dang tiép tuc tang(20 100%) 1am cac chi phi sxkd tdng cao,gdy ra nguy co tiéu

cuc kho luong dén hoat dong sxkd cta Cty trong ndm 2022.

-Cac cudc chlen tranh trén thé giéi da va dang dlen bién kho lu.’O’ng c6 thé gdy ra

gian doan ngudn cung dau tho,gdy gian doan nguon cung pho pham dau 13

nguyén liéu nhua céc loai ,anh huong truc tiép dén nganh gia cong ché bién

nhyua VN va toan thé gioi.

-Sau dai dich ,D6 Thanh c6 thém 156 khach hanh —don hang trong nuoce duy tri

dugc khach hang xuat khau cho M¥,c6 lién két st dung dugc nhiéu nguon

nguyén liéu sx trong nudc ,glam bét ap luc nhap khau.

_PHDCD 2021 da théng nhat va dau ctr gitr nguyen HDPQT va BKS cua nhiém

ky trudc,tao thuan loi trong quan tri,giam sat, kiém tra cac mit hoat dong Cty
Duya vao cac dic diém tinh hinh trén,HDQT Cty dé ra dinh hudng co ban 1a

duy tri,giur 6n dinh sxkd trong nam 2022 . Cu thé nhu sau :

TI/ Céc chi tiéu ké hoach dinh hwéng :

Stt Céc chi tiéu dv tinh KH ndm 2022 s0 2021 %
1 San luong SP tAn 3300 105 %
2 Doanh thu sx-tt ti dvn 16 0 | 105 %
*Doanh thu XK usd-ti dvn 1,2 tr/usd ~27 ti dvn 100 %
3 Loi nhuan sau thé %/VDL > 8% 150 %
*(Gia von hang ban %/DTtt < 83% | 100%
4 Cong suat huy dong th/bi sx > 80% ©105%
*Nang suat lao dong trd/LD > 1720 100%
5  Tién luong b/q/LD trd > 8 trd o 100%
6 Thunhap b/gq/ LD trd > 9 trd 100%
7 Tongsb LD LD 200 ' 100%




Céc chi tiéu trén mang tinh dinh hudng vi nam 2022 ¢6 nhiéu yéu to l?ét dinh c6
thé thay doi tang giam trong dicu kién thuén loi hodc khé khan thuc t€ trong
nam. ’

~Trong nam 2022,Cty phan du sxkd co 14i va chia co tic tir 7- 8 % /VDL,véi
hinh thure thich hogp. :

I1I/ Cong tac quan tri Cty:

-V6i tinh hinh sxkd dy kién ¢ nhiéu thay déi c¢6 nhiéu yéu t6 khong thuan loi
c6 thé xdy ra.Cong tac quan tri cia HDQT can tap trung chi dao,giam sat trong
tam sau :

1/ Thuong xuyén theo ddi,cap nhat dién bién tmh hinh trong va ngoai nudc, lanh
dao sau sat .kip thoi ho tro-théo g& kho khan trong diéu hanh sxkd cta Ban diéu
hanh Cty,tranh thi thoi co va han ché thap nhét riii ro xdy ra.

2/ Chi dao quyét liét chu trwong,giai phap chu dao nam 2022 1a DOI MOI
Phuong thitc quan 1y sx ndi bd,Phuong thtrc kinh doanh thi truong ,dé thich tng
nhanh,viing vang do nhiéu yéu té bit dinh kho ludng c6 thé xdy ra bat ky luc
nao ¢ trong nudic va ngoai nudce |

3/ Chi dao va sau sat véi tap thé CNVC, dong vién kip thoi,tao sy d@)ng thuan
cao vé nhan thtrc va hanh dong trong sx-cong tac,chap nhan thyc té va quyét tam
vuot khé dé doi mai va ton tai-phét trién trong nim 2022.

4/ Chi dao Phuong an,ké hoach ddi méi cong nghé-thiét bi sx,kién toan va nang
cép muc tur dong hda,robot hda trong.cac cong doan trudce,trong va sau sx,cai
thién dang ké nang sut thiét bi-lao dong,phtl hop véi sx Cong nghiép 4.0.

IV/ Cong tic quan Iy-diéu hanh sxkd :
-Pé cong tac diéu hanh —quan 1y sxkd trong nam 2021 ¢6 két qua ,hoan thanh ké
hoach dé ra,Ban diéu hanh Cty thuc hién cac ndi dung trong tdm nhu sau: :

1/Duy tri,gitr viing va quyét liét mo réng thi trudng tiéu thu ,hé thdng khach
hang dang c6, Tang cuong cham soc ,d6i méi cach lam thi truong,dap tng kip
thoi cac nhu cau méi cua thi truong trong nudce va xudt khiu. Xéc dinh 1a thi
truong tiéu thy 1 quyét dinh tat ca két qua muc tiéu sxkd trong nam.

2/ Lap ké hoach kinh doanh chii dong, tiép can khach hang tiém ning trong va
ngoai nurdc ¢é nhu cau, phit hop voi kha nang,cong nghé sx Cty dang ¢ hoéc
can thiét phai dau tu cong nghé-thiét bi méi dé dap tmg.



3/ Lap dé an dau tu cong nghé sx cac SP méi theo huéng truc tiép xuat khau va
phuc vu xut khAu,can dbi ti trong hop ly hang tiéu thu trong nudc va xuét khau
Lap ké hoach ddi mai thiét bi hién dai,co tinh tu dong hda-ndng suat SX Cao
thay thé dan cac thiét bi cii hlen c6,ndng suat thap hozc da lac hau vé cong nghé
song song chu dong nang cap tu dong hoa sx cac cong doan sx thi cdng con lai
theo NQ cuia HDQT trong nam. |

4/ Duy tri truyén thong cta Cty 12 ludn quan tdm cham soc doi song vét chét,tinh
thAn CNVC,c6 ché do tién 1u’0ng,thu’0’ng tuong xung VO’l nang suit lao dong cua
CNVC :bii ngd thich dang doi véi cac bd quan 1y cac cip; T6 chirc dong vién
khai thac su tu tin,cht dong,sang tao cia CNVC trong cong viéc sxkd.Thuc hién
cong khai .cong bang,minh bach céc ché do d/v nguoi LD trong Cty./.

Hoi Ddng Quan Tri Cty trin trong kinh trinh PHDCD xem xét va cho y kién .

Hoi Dong Quan Trj Cty.



